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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Cac Nghi quyét cia Pang (qua cac thoi ky dai hoi), dac biét 1a Nghi quyét
Trung wong lan the X1 vé gido duc va dao tao dap @ng nhu cau phat trién toan
dién, bén viing nén gido duc Viét Nam theo huéng chuan hda hién dai hoa, xa
hoi hda va hoi nhap qudc té. Trong d6 dic biét nhan manh dén noi dung quan ly
gi4o duc, phat trién doi ngii gido vién va can bd quan 1y gido duc 1a khau then
chét. Chién luoc phat trién gido duc Viét Nam tir nam 2010 - 2015 dac biét tir
nam 2015 - 2020 cta B Gido duc va Pao tao dd nhan manh dén viéc d6i méi
cong tac quan ly, phat trién, chuan hoa doi ngii giao vién.

Can ctr vao thuc trang tinh hinh doi ngii gido vién, thuc trang cong tac
quan ly gido duyc (trong dé c6 quan ly gi&o vién) cta cac nha trudng cac cap (tir
tiéu hoc dén dai hoc, sau dai hoc) ctua nudc ta hién nay cho thdy: Van dé xay
dung, phét trién nang cao trinh do doi ngii gido vién di duwoc cha y va di co
nhitng thanh tuu dugc khang dinh; Viéc quan ly gido duc (trong d6 c6 quan ly
d6i ngii gido vién) c6 nhiéu tién bo, hiéu qua hon. Tuy nhién, so vSi yéu cau
cua thuc tién veé linh vuc gi4o duc hién nay va trong giai doan tdi, van dé quan
ly va phat trién doi ngii gido vién van phai dugc quan tdm sau sic, phai tiép tuc
d6i méi dé co thé dat dugc két qua nhu mong doi, dap tng duoc nhu cau cua xa
hoi.

Xuat phat tir thuc trang tinh hinh d6i ngii gido vién va coéng tac quan ly
gi4o duc dap tng nhu cau phat trién ciia Truong Cao dang Vin hoa Nghé thuat
Viét Bic giai doan 2012 - 2020; Can ct vao chién lugc phat trién cua nha
truong: Dén nim 2015 s& nang cap thanh Truong Pai hoc Vin hoa Nghé thuat
va Du lich Viét Bic trong d6 yéu té co tinh quan trong vao bac nhat d6 1a chat
lwong doi ngil can bo gido duc phai chuan héa dé co thé du diéu kién dao tao

bac Pai hoc.
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Chinh vi vay, day ciing 1a mot van dé rat cip bach ddi véi Truong Cao
dang Van hoa Nghé thuat Viét Bic nghién ciu, giai quyét van dé nay c6 nghia
la s& xay dung dugc mot hé thdng cac giai phap thiét thuc, dong bo va trién
khai mot céch tich cuc, hiéu qua viéc xay dung va phat trién doi ngili gido vién
(du vé sd luong, dam bao vé chét luong, ddng bd V& co cau va mau muc veé
nhan cach) dé ganh vac nhiém vu trong giai doan mai cua nha truong.

Vi nhiing 1y do trén, t6i da chon van dé&: “Phat trién ddi ngii giang vién
Truwong Cao ding Vin héa Nghé thuat Viét Bac giai doan 2012 - 2020” dé
lam d¢ tai nghién cuu.

2. Muc dich nghién ctiru

Trén co s nghién cau Iy luan vé phét trién doi ngii giang vién, khao sat
thue trang phét trién doi ngii giang vién Trudng Cao dang Vian hoa Nghé thuat
Viét Bic, tir d6 dé xuat cac giai phap quan Iy nham phét trién doi ngii giang
vién cua Truong giai doan 2012 — 2020 gop phan dao tao nhan luc VHNT cho
khu vuyc trung du va mién nui Pong Bac Viét Nam.

3. Khéch thé va d6i twong nghién ciu

3.1. Khéch thé nghién ctu.

Quan ly d6i ngii can bd giang vién & Truong Cao dang.

3.2. Béi tuong nghién ciu

Poi ngii giang vién va cac giai phap phat trién doi ngii giang vién Truong
Cao dang Vin hoa Nghé thuat Viét Bac giai doan 2012 - 2020

4. Gia thuyét khoa hec

Trong chién luoc phat trién cia nha truong tir nam 2012 - 2020 Truong
Cao dang Vian hoa Nghé thuat Viét Bac s& nang cap thanh Truong Pai hoc Vian
hoa Nghé thuat va Du lich Viét Bac caa khu vuc mién nai ving Pong Béc Viét
Nam. Vi vay, néu xac dinh va thyuc hién cac giai phap néu ra trong luan van nay
s& phat trién dugc doi ngil giang vién dap tng yéu cau cia truong VHNT Viét

BAc.
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5. Nhiém vu nghién ctu

5.1. Nghién ctru co s& 1y luan vé phat trién doi ngii giang vién cua Trudng
Cao dang Vin hoa Nghé thuat.

5.2. Khao sat thuc trang phét trién doi ngii giang vién & Truong Cao dang
Vin héa Nghé thuat Viét Bic.

5.3. Bé xuit céc giai phap phat trién doi ngii giang vién cua Truong Cao
dang Vin hoa Nghé thuat Viét Bac giai doan 2012 - 2020.

6. Gioi han, pham vi nghién cau

Khao sat thuc trang doi ngii giang vién va giai phap phat trién doi ngi
giang vién ctia Truong Cao dang Vin hoa Nghé thuat Viét Bac trong 5 nam tro
lai (2008 - 2012).

Xay dung cac giai phap phat trién doi ngii giang vién cia nha truong giai
doan 2012 - 2020.

7. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciu

7.1. Phwong phap luan

7.1.1. Quan diém tiép can hé théng - cdu tric

Tim hiéu toan dién nhiéu van dé cé lién quan bién chang véi nhau, xem
xét d6i twong nhu mot bo phan caa hé thong toan ven, van dong va phat trién
thong qua viéc giai quyét mau thuin noi tai. Qua céach tiép can quan diém nay,
ngudi nghién cau tim hiéu duoc mdi lién hé chit ché gitta quan ly phat trién doi
ngll giang vién véi quan ly cac hoat dong khac cua nha truong. Quan ly phéat
trién doi ngii giang vién la mot cong tac quan ly quan trong trong toan bo hé
théng quan ly chung cua nha trudng. Théng qua viéc nghién cau, s& phat hién
ra nhitng yéu té mang tinh ban chat, tinh quy luat cua su van dong va phat trién
dé tir d6 c6 giai phap tot nhat dé quan ly phét trién doi ngi giang vién cua
Truong Cao dang Vin hoa Nghé thuat Viét Bac giai doan 2012 - 2020.
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7.1.2. Quan diém tiép can lich si - 16gic

Nghién ctru xac dinh pham vi khdng gian, thoi gian va diéu kién hoan
canh cu thé, dé diéu tra thu thap chinh xac, tir &6 phat hién ra nhitng méi lién hé
dic trung vé qua kha - hién tai - tuong lai ctia ddi tugng nghién ciu va trinh
bay cdng trinh nghién ctru theo moét trinh tu [6gic phu hop.

7.1.3. Quan diém tiép cgn thuec tién

Co so ly luan phai dugc minh ching va hoan chinh théng qua cac su kién
va hoat dong thuc tién, do d6 viéc khao sét thuc trang 1a hét suc can thiét.
Phuong phap nay giap ngudi nghién cau phat hién ra nhitng mat manh, mat
yéu caa quan ly phat trién doi ngii giang vién cua nha trudng. Thong qua do
dua ra cac giai phap nham cai thién thuc trang, dap ung duoc yéu cau quan ly
phét trién do6i ngii giang vién phd hop véi nhu cau phét trién nha trudng trong
giai doan hién nay.

7.2. Phwong phap nghién ciru

7.2.1. Nhom phwong phdp nghién ciru ly lugn

Phuong phap phan tich, tong hop so sanh, hé théng hda va nghién ctu tai

licu nham x4y dung co so 1y luan cua dé tai.
7.2.2. Phwong phdp nghién ciru thuc tién

* Phuong phéap diéu tra bang phiéu hoi.

Thu thap théng tin qua phiéu hoi y kién cua giang vién, can bo lanh dao
quan 1y trong nha trudng dé ndm bat thuc trang d6i ngii giang vién, thuc trang
cong tac quan Iy phat trién doi ngii giang vién; Nhitng bién phap ma nha truong
ap dung dé quan ly phat trién doi ngii giang vién, tinh kha thi cua giai phéap va
nhitng d& xuat nham hoan thién cong tac quan Iy phat trién doi ngii giang vién
ctia Trudng Cao dang Van hoa Nghé thuat Viét Bac giai doan 2012 - 2020.

* Phuong phap phong van.
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Phong vén, trao doi, xin ¥ kién can bo quan ly, giang vién va cac y kién
phan hdi caa sinh vién vé giang vién dé tir d6 thu thap thém thdng tin va lam rd
hon nhirng van dé tir phiéu diéu tra.

* Phuong phép quan sat.

Quan sét hoat dong quan Iy ctua can bo quan 1y dé co thong tin day du hon
vé thuc trang quan ly phat trién doi ngii giang vién.

* Phuong phép chuyén gia.

Tham khao y kién chuyén gia nghién ctu vé linh vuc gi4o duc dao tao
nham danh gia dung thyc trang quan ly phat trién doi ngii giang vién, bo sung
co s& 1y luan va kinh nghiém thuc tién phuc vu cho viéc thuc hién dé tai.

7.2.3. Phwong phdp thong ké toan hec

Str dung phuong phép toan théng ké dé phan tich va su 1y sb liéu nham

dinh lugng két qua nghién ctu.

8. Pong gop cia luan van

Néu Ién dugoc mot cach khach quan thuc trang BDNGV cua truong
CDVHNT Viét Bic (Nhitng dong gop ciing nhu nhirng ton tai cia DPNGV cac
truong CDVHNT néi chung va DPNGV truong CDVHNT Viét Bac ndi riéng).
Tir d6, cung cdp cho nha truong nhimg co s& khach quan khi xay dung chién
luge DPNGYV cua trudng nhitng nim tiép theo.

Pé xuat mot s6 giai phap cé tinh hop Iy va kha thi nham goép phan vao viéc
phét trién DPNGV cua nha trudng trong giai doan 2012 - 2020, timg budc day
nhanh toc d6 phét trién caa nha truong, thuc hién nhiém vu dao tao NNL
VHNT, Du lich phuc vu cho su nghiép CNH - HBH dat nudc, khu vuc mién
ndi phia Bac Viét Nam.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
TRONG CAC TRUONG CAO PANG VAN HOA NGHE THUAT

1.1. Téng quan nghién ciu van dé

Dé dap ung yéu cau vé con ngudi va NNL 13 nhan t6 quyét dinh sy phat
trién dat nude thoi ky CNH - HPH, can tao chuyén bién co ban, toan dién vé
gi4o duc va dao tao. Nghi quyét cua Dai hoi Bang lan the IX da nhan manh
phat trién DPNGV, coi trong chat luong dao dirc su pham, cai thién ché do dai
ngd, bao dam vé co ban DNGV dat chuan quéc gia phd hop vai tiing yéu cau
cap hoc, nganh hoc, bac hoc. Nghi quyét Pai hoi Pang lan thtr XI ciing da
khang dinh “Gido duc dao tao c6 s mang nang cao dan tri, phat trién NNL, boi
dudng nhan tai, gép phan quan trong xay dung dat nudc, xay dung nén vin hoa
va con ngudi Viét Nam” “Doi méi co ché quan Iy gido duc, phét trién doi ngii
gi4o vién va can bo quan ly giéo duc 1a khau then chét”.

Phat trién doi ngii giang vién di duoc nhiéu tac gia trong, ngoai nudc
nghién ctu, dé cap, di & goc do nay hay & goc do khac hodc & mot sé6 mat, mot
s6 khia canh cua giang vién lién quan dén phuong phap giang day & cac trudng
cao dang - dai hoc trong nudc va ngoai nudc.

Tac gia Wilbert J.Makeachie nghién ctu nhitng tha thuat giang day, cac
chién luoc, nghién ctu ly thuyét vé day hoc cho céc giang vién dai hoc va cao
dang. [31]

Sandra S.Huang nghién ciu vé Viét Nam hoc dé day hoc trong mét xa
hoi tri thirc, ndi dung dé cap cong tac chuan bj va dao tao gido vién, dac biét la
phat trién doi ngii gido vién, cong trinh c6 dé cap téi dinh huéng méi trong day
va hoc “Chinh phua Viét Nam di bd sung NNL cho nganh gido duc va phan bd

lai cac ngudn lyc trong nganh dé gilp nang cap co sa vat chat truong 16p, dao
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tao doi ngii gido vién méi va hd tro cac ving kho khian”. Bén canh dé cac dy an
phét trién doi ngii gido vién pho thdng - dao tao gido vién tiéu hoc 1994 - Dy 4n
phét trién gio duc trung hoc co sé 1997; Du 4n ddo tao gido vién trung hoc
phd thdng, cac cong trinh va du an dau tu vao hé théng gido duc, sé lugng gido
vién va can bo quan ly gido duc di duoc ddo tao & cac cap hoc va bac hoc. N6i
chung, c4c dy an va chuong trinh phat trién doi ngii gido vién phd théng da cé
nhiéu cong trinh dé cap toi, nhung con & cac truong CBDVHNT it ¢6 cong trinh
nghién ctru trong linh vuc nay [27, tr 32.33].

Quan ly nang cao chat luong va phat trién doi ngii giang vién 1a dap tng
y&u cau d6i mai ciia nganh van hoéa, thé thao, du lich va cia dat nude. Bi V6i
co s& dao tao VHNT, DNGV 1a luc luong truc tiép thuc hién muc tiéu, ké
hoach giang day vé vin hoa nghé thuat, 12 bo phan quan trong caa NNL x4 hoi,
NNL co ban ctia nganh vin hoa, thé thao va du lich.

Phat trién DPNGV dugc coi nhu mot giai phap 16n, trong tam dé phat
trién sy nghiép dao tao VHNT & nudc ta thé hién : Chién lugc phat trién giéo
duc giai doan 2011 - 2020 ciia Chinh phu va dé an quy hoach mang lugi cac
truong dao tao chuyén nghiép vé VHNT giai doan 2010 - 2020 cta Bo truong
B¢ Van héa, Thé thao va Du lich.

Van dé nghién cau vé hoat dong d6i méi cong tac quan Iy gido duc dap
g nhu cau phét trién toan dién va bén viing trén tinh than doi méi dap ang
nhu cau dao tao NNL c6 trinh do cao phuc vu cho sy nghiép Cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuéc - 1a mot van dé da duoc cac nha nghién ctu, ly luan gido
duc, cac nha gido, cac nha khoa hoc tdm huyét vai su nghiép doi mai va phét
trién gido duc quan tAm. P c6 kha nhiéu cdng trinh nghién cau, cac bai nghién
ctru, cac luan an Tién si, luan van Thac si... chuyén nganh gido duc nghién cau
van dé nay. Tuy nhién, d6 1a nhitng nghién ciru chung, con viéc nghién ctiu vé

mot trudng hop cu thé: Truong Cao dang Vian hoa Nghé thuat Viét Bac cho t6i
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nay, theo chiing t8i khao sat thi chua c6 mot cdng trinh nao nghién ctu vé van
d& nay mot cach toan dién, hé thong.

Mic du, trong mot s6 cac luan van Thac si (do can bd gido duc nha truong
thue hién) trong khoang 6 nim qua, da c6 it nhiéu dong cham, ban bac dén vén
dé nay nhu: Luan van Thac si cuia ThS Ngé Pinh Thanh “Mot s6 giai phép
nham d6i méi va nang cao hiéu qua cong tac quan ly cac hoat dong nghién cau
khoa hoc Truong Cao dang Vian hoa Nghé thuat Viét Bac; Luan van cta ThS
Nong Thi Ha “Céc giai phap nang cao chat lugng dio tao caa Truong Cao dang
Vin hoa Nghé thuat Viét Bac”. Nhung dé chi 1a mét phan noi dung trong luan
van, mot sd ¥ kién nhan xét hoac kién nghi chir khdng phai 1a mot nghién ciu
cu thé, thau ddo vé van dé phat trien PNGV truong Cao dang VHNT Viét Bic,
giai doan 2012 - 2020.

Bén canh d6 1a cac chién luoc phat trién caa nha truong tir nim 2010 -
2015; 2015 - 2020 ciing c6 mdt nodi dung viét vé can phai co cac giai phap
nham nang cao chat luong quan 1y d6i ngii gido duc nham phat trién doi ngi
giang vién dap (g muc tiéu dao tao ctia Truong Cao dang Vin hoa Nghé thuat
Viét Bic. Nhung d6 ciing méi ¢ dang: Muc tiéu can vuon t&i, con mot s6 céc
bién phap tong thé chung chung nam trong hang loat cac muc tiéu 16n ma nha
truong can phan dau.

Vi vay, néu dé tai duoc thuc hién tét s& 1a mot dong gdp cbd ¥ nghia quan
trong nham xay dyng, phét trién doi ngii can bd gido duc cia nha truong giai
doan 2012 - 2020.

1.2. Pji ngii giang vién trwong Cao ding Vin héa Nghé thuat

Nhu ching ta d3 biét, qua trinh giao luu va hoi nhap thé giéi da 1am cho
van hoa Viét Nam ngay cang phat trién phong phu va da dang, dong thoi ciing
tré nén phuc tap hon. Pang va nha nudc ta rat quan tim dén viéc phat trién
VHNT, nham xay dung nén van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan

toc. Pé dat duoc nhitng muc tiéu ay, cac truong cao dang VHNT phai co trach
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nhiém phat hién, dao tao, bdi dudng mot DNGV vira c6 tai, vira c6 dic hoat
dong trén linh vuc ndy. Cong tac phét hién dao tao, bdi dudng nhan tai trong
linh vuc VHNT chinh la nhiém vu chinh tri cta cac nha truong COVHNT.

PNGV ¢ cac truong nhin chung con thiéu vé sé luong, vé trinh do dao
tao theo quy dinh cta nha nudc vé giang vién trudng dai hoc - cao dang. S6
lwgng cac giang vién c6 hoc vi con thap (khach quan ma noi dé c6 hoc vi tién si
trong linh vuc VHNT khéng nhiéu, nhat 13 ¢ trong cac truong CDVHNT, do
dac thi cua nganh dao tao, cac giang vién di nghién ctu sinh, thac si chii yéu
cling chi 1 nhitng chuy&n nganh gan véi chuyén nganh nghé thuat ma thoi).

Trong thyc té DNGV cua cac truong di va dang dam nhiém nhing vai
tro rat quan trong la giang day, dao tao va boi dudng nhimng tai ning vé VHNT
cho dat nuéc va khu vuc, dap tng nhanh chéng, kip thoi va cé hiéu qua nhu
cau hoc tap, thuong thc VHNT ngay cang cao cua nhan dan, gop phan lam
cho VHNT thuc sy tré thanh nén tang tinh than ctia nhan dan, 13 dong luc, don
bay thiic day kinh té x& hoi phat trién.

Vi vay, cac nha lanh dao quan 1y, cac truong CDVHNT phai quan tam,
chd trong hon nita trong viéc phat trien DPNGV dé c6 mot doi ngii lam cong tac
VHNT déng dao va cd chat lugng dé dua VHNT dén voi quan ching nhan dan.
Trong qua trinh CNH - HPN dat nudc va hoi nhap qubc té. Van hoa Viét Nam
ngay cang phat trién, nhung ciing phai trai qua nhiéu chang duong day kho
khan, phuc tap. Trong qua trinh di 1én, ganh vac st ménh ctia minh, cac truong
CDVHNT can phai ¢ mot doi ngii 1am cong tac giang day VHNT phong ph
va da dang céc loai hinh nganh nghé dao tao, c6 dii ban linh, pham chat va tai
nang ctia nguoi chién si trén mat tran van hoa, nham dap ang nhu cau phat trién
ngay cang cao cua xa hoi, xay dung nhitng gié tri van héa mai, gitr gin va phat
huy nhitng gia tri van hoa truyén thong tét dep cua dan toc, gop phan tryc tiép

va viéc ngan chan nhiing hién twong khong lanh manh trong doi séng xa hoi.

Sé héa bsi Trung tam Hoc liéu - DHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




